
16 

伍、學校自主管理 

規劃辦理計畫、工作項目及組織分工一覽表 
◎：承辦單位  ○：協辦單位 

 

計 

畫 

編 

號 

計畫名稱 工作項目 

辦理處室 

教

務

處 

實

習

處 

學

務

處 

總

務

處 

輔

導

室 

圖

書

館 

人

事

室 

101-1 

教師精進

價值提升

計畫 

101-1-1  

執行「教師專業發展評鑑

計畫」 

◎ ○ ○ ○ ○ ○  

101-1-2  

組成「專業學習社群」 
◎ ○ ○   ○  

101-1-3 

建立「輔助課程系統」 
◎ ○ ○   ○  

101-2 

優質免試

就近入學

計畫 

101-2-1 

103 學年度招生宣導 
◎ ○ ○  ○   

101-2-2 

免試就近入學獎學金 
◎  ○ ○    

101-2-3 

生涯深度體驗營 
◎ ○ ○  ○   

101-3 

技能紮根

技藝開花

計畫 

101-3-1 

各項技能檢定訓練班 
○ ◎ ○     

101-3-2 

各職類參賽選手訓練 
○ ◎ ○     

101-3-3 

軟硬體設備採購與建置 
○ ◎ ○ ○    

101-3-4 

產業職場參觀與國稅局

實習 

○ ◎ ○  ○   

101-4 

趣味英語

接軌國際

計畫 

101-4-1 

英文單字王比賽 
○ ◎ ○  ○ ○  

101-4-2 

觀光英語會話研習 
○ ◎ ○  ○   

101-4-3 

創意英語短片比賽 
○ ◎ ○   ○  
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計 

畫 

編 

號 

計畫名稱 工作項目 

辦理處室 

教

務

處 

實

習

處 

學

務

處 

總

務

處 

輔

導

室 

圖

書

館 

人

事

室 

101-4-4 

多益英檢輔導班 
○ ◎ ○     

101-4-5 

英文造句作文比賽 
○ ◎ ○   ○  

101-4-6 

全民英檢輔導班 
○ ◎ ○     

101-5 

活力發展

多元視野

計畫 

101-5-1 

微笑的花天使 
○ ○ ◎  ○   

101-5-2 

花商是我的好厝邊 
○ ○ ◎ ○  ○  

101-5-3 

與縣內學校舉行友誼賽並

舉辦訓練營 

○ ○ ◎ ○    

101-5-4 

辦理各項球類比賽 
○  ◎ ○    

101-5-5 

社區學校聯合音樂會 
○  ◎ ○ ○   

101-6 

安全校園

優質服務

計畫 

101-6-1 

廁所及角落緊急求救設

施 

○  ○ ◎ ○   

101-6-2 

校園安全推廣宣導 
○ ○ ○ ◎ ○ ○  

101-6-3 

多功能繳費系統 
○  ○ ◎    

101-6-4 

廁所及角落緊急求救設

施校園安全推廣宣導多

功能繳費系統 

○ ○ ○ ◎ ○ ○  

101-7 

創意花商

行銷花蓮

計畫 

跨科特色專題製作社團(電

子商務) 
◎ ○ ○  ○   

地方文創商品設計與

製作 
◎ ○ ○  ○   

創意行銷研習活動與

競賽 
◎ ○ ○ ○    

地方文化、產業參訪 
◎ ○ ○ ○    
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優質化輔助方案自主管理工作辦理流程表 

計畫 

名稱 
臺北市立高職優質化輔助方案 

執行 

時間 
102年 8月-103年 7月 

工   作   內   容  

102年 103年 

備        註 
8
月 

9 
月 

10

月 
11

月 
12
月 

1
月 

2
月 

3
月 

4
月 

5
月 

6
月 

7
月 

進度與績效管考 
            每月由負責處室填寫後交總

管考彙整進行管考。             

進度與經費管考 
            每月由負責處室填寫後交主

計室彙整進行管考。             

月績效彙整  
            

   
            

管考會議 
            

每月底檢核執行進度及績效 
            

優質化推動委員會 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 各計畫績效評估、追蹤與改

善建議          

季績效彙整    
 

  
 

  
 

 
  

   
     

輔導訪視        
    

   
   

績效檢核      
 

    
 

  
  

期末報告            
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國立花蓮高商『高職優質化輔助方案』自主管理實施計畫 
一、依據：100 年 3 月 23 日部授教中（三）字第 1000505042 號函頒定之「高職優質化輔助

方案」辦理。 

二、目的：校內各處室對所執行的子計畫，能夠按時程確實執行。 

三、組織與工作流程：【附件一】【附件二】 

（一）高職優質化推動委員會：由校長、秘書、各處室主任及組長、各學程主任、家長會長

等組成。 

總召集：校長 

總執行：教務主任，負責計畫擬定、修訂、聯繫與會議召開。 

總管考：校長秘書，負責行政處室之協調與計畫考核，辦理本案相關行政事宜。 

（二）計畫執行 

總督導 總執行 總管考 計畫管考 計畫項目 

校長 教務主任 秘書 

教務主任 教師精進價值提升計畫 

教務主任 優質免試就近入學計畫 

實習主任 技能紮根技藝開花計畫 

應外科科主任 趣味英語接軌國際計畫 

學務主任 活力發展多元視野計畫 

總務主任 安全校園優質服務計畫 

教務主任 創意花商行銷花蓮計畫 

四、實施方式： 

（一）內部管考由學校以自主管理方式，每個月定期管考，填報計畫及經費執行進度報告與

管制單。見【附件三】【附件四】 

每個月第 3 週由負責處室(科)填寫「執行進度與績效報告表」。 

每月第 4 週由管考處室針對「執行進度與績效報告表」進行管考，且提供回饋及建議

給各計畫主要負責處室。 

每月定期召開行政會報，所有行政人員參加，檢討與修正相關行政與教學事宜，並檢

核計劃執行進度與績效。期中、期末各召開一次「優質化推動委員會」及「管考會議」，

視執行進度與所遭遇難題，進行檢討及修正。 

（二）外部諮詢將不定期邀請專家與學者教授、駐區督學或教育部中部辦公室長官等進行外

部諮詢，並持續追蹤建議改善之後續辦理情形。 

（三）每學期至少 1 次接受教育部專業輔導團提供輔導諮詢，如有必要得不定期邀該團到校

進行實地諮詢與輔導。 

（四）利用校務會議、行政會報、教務會議、各學程會議、導師會報加強計畫宣導。並視計

畫執行所遭遇難題，提各法定委員會議討論議決。 

五、經費需求：由本優質化所提列的經費支付 

六、本計畫經「優質化推動委員會」討論通過，陳 校長核准後實施，修正時亦同。 
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【附件一】 

國立花蓮高商優質計畫自主管理策略表 

 
 

學期撰寫各子計畫進度表 

撰寫各子計畫

進度表、會議 

按月份呈報執行進度表 

(包括執行率落後原因與改進說明) 

按每週呈報執行進度記錄表 

(包括執行率落後原因與改進說明) 

呈報執行一季管考績效評估表 

(包括執行是否達成預期目標) 

呈報撰寫學年各子計畫成果報告

表 

呈報學年度專家評鑑訪視表 

呈報期(中)末檢核表 

執行落後原因與

改進說明會 

達成預期目標與

改進辦法會議 

年度專家評鑑

訪視會議 

撰寫學年各子

計畫成果報告 
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【附件二】 

學校推動優質化組織及自主管理策略圖 

 
 
 

教務處 

學務處 

總務處 

實習處 

輔導室 

圖書館 

會計室 

人事室 

教學研究會

會 

各職業類科 

高職優質化輔助方案 

計畫總負責人：校長 

計畫總執行：教務主任 

計畫總管考：校長秘書 
 

成果報告

告告 

校際交流 

績效評估 

計畫管考 

外部諮詢 

內部管考 

經費運用 

計畫執行 

●自主管理 

計
畫
三
：
技
能
紮
根
技
藝
開
花
計
畫 

高職優質化輔助方案學校網站 

計
畫
一
：
教
師
精
進
價
值
提
升
計
畫 

計
畫
二
：
優
質
免
試
就
近
入
學
計
畫 

計
畫
六
：
安
全
校
園
優
質
服
務
計
畫 

計
畫
五
：
活
力
發
展
多
元
視
野
計
畫 

計
畫
四
：
趣
味
英
語
接
軌
國
際
計
畫 

計
畫
七
：
創
意
花
商
行
銷
花
蓮
計
畫 

高
職
優
質
化
推
動
委
員
會 


