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●子計畫 2【編號：105-2】 

一、計畫名稱 教師專業精進超越計畫 

二、計畫目標 

1. 辦理教師專業研習： 

深化教師專業知能，增進教師專業素養。 

2. 規劃教師實務增能： 

為提升本校教師產業實務能力，本校申辦教育部國民及學前教育署補助

高級中等學校職業類科專任教師赴公民營機構研習計畫，並鼓勵教師參

與校外各校辦理之公民營研習，以提升產業素養及實務知能。 

3. 成立教師專業社群： 

形塑教師學習型組織，啟動教師合作分享機制，創新教材教法。 

4. 推動教師公開授課： 

結合教師專業成長資源，進行教師教學評鑑與回饋，促進經驗交流與省

思。 

三、工作內涵 

工作項目 辦理處室 實施對象 辦理時程 

辦理教師專業

研習 
教務處 全校教師 105-107 學年度 

推動教師實務

增能計畫 
實習處、教務處 

職業類科專任教

師 
105-107 學年度 

推動教師專業

社群 
教務處 全校教師 105-107 學年度 

辦理教師公開

授課 
教務處 教師、學生 105-107 學年度 

四、經費需求 

期程 資本門(仟元) 經常門(仟元) 合計(仟元) 

105 學年度 0 164 164 

106 學年度 50 200 250 

107 學年度 50 200 250 

總    計 100 564 664 

五、預期效益 

1. 提升教師專業知能，鼓勵教師研發、實驗具創意的多元教法以增進教學

品質並促進學生學習成效。 

2. 提升職業類科專任教師實務知能，鼓勵教師返校能結合理論與新知，將

實務能力、產業經驗、產學資源等有效運用在教學活動中，完備學生務

實致用之能力。 

3. 教師社群能有持續性與進階性的專業活動，能鼓勵教師合作分享，達到

深化專業、活化教學的功能。教師社群能結合教師專業成長計畫，計畫

包含評鑑與回饋機制，能提升教師教學專業知能並整合專業成長資源。 

4. 能實施系統性的教學觀察、公開授課觀摩機制，並定期檢討及回饋推

廣。持續加強教師共同備課、觀課及議課的能力。 
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指標項目 
105 學年度 106 學年度 107 學年度 

目標 績效 目標 績效 目標 績效 

方
案
量
化
指
標 

教師參加研習平均時數逐

年提高 

64.0

0 
 

66.0

0 
 

68.0

0 
 

專業科目、技術科目教師或

專業及技術教師，赴產業研

習、研究的時數逐年提高 

4 人  5 人  6 人  

教師參與專業發展評鑑的

比率逐年提高 
91.4  

94.0
5 

 
97.8

1 
 

教師參與專業學習社群比

率逐年提高 
71.6  

75.8
9 

 
80.4

4 
 

學校每學年校長及每位教

師公開授課的次數逐年提

高 

10%  11%  12%  

學校每學年開放校外公授

課的次數逐年提高。 
1 次  2 次  3 次  

校
定
量

化
指
標 

教學輔導教師執行教學輔

導計畫人數 
2 人  3 人  4 人  

       

註：預期效益指標項目之撰寫，請參考高職優質化輔助方案「柒﹑實施方式」之「四﹑績效

考核」中有關方案量化指標和校定量化指標。 



單位 :仟元

名稱 單位 數 量 單價 總價 說明(請說明內容用途)

一)經常門

業

務

費

鐘點費 人節 1.6 l︳〕「.(

1.教師專業研 習 、各社群舉辦
講座之講師鐘點費(外聘 )
l∼2場共 3節
2.各科辦理教師技藝增能研 習
4場*2節

諮詢 費 人 次 3 2 6 邀請專家學者來校
,進行優質

札 抾 曲 嶜 用

全民健康保臉

補充保費
式 l U.451 U.451 二代健保費(17.6十Θ

*1.91%

國內旅費 人 次 5 U.88 4.4
外聘研 習講師往返車資 ,以 台
J匕●色Ξ茥自,J金劫息言十岱午44U*2*5

國內旅費 人 次 3 U.88 2.t4
優質化諮詢人員往返皁費 ,以

台北一花蓮 自強號計算
牛4U*2*3

國內旅費 人 次 4 3 12
外聘研 習講師來回旅 費及膳
宿曹

嘻宿費(膳 費) 人 次 12U U.U8 9K

1.教師畢業研 習 、各社群講座
活動之便當 1至 2場 ,共 “
個
2.教師技藝增能研 習 4場 ,共
ω 個

‘
「
伄甘費 本 2UU U.l 2U

1.教師專業研 習講義或資料
lUU本
2.各科社群活動 、教學觀察講
蟲鼓〦香料 lUU未

雜支 式 ︳ 7.3U9 7.3U9 合
碳粉 、文具 、紙張 、資訊耗
材

小計 8U

獎

補

助

費 小計

經常門小計 8U

二)資本門

設

備

費

資本門小計

l㏄ 會計年度合計 8U

林 宜

1㏄毛教師手紫柑進超起卄主

lU5會計年度概算表 (1U5年 8月 至 12月 )

扛技林明山林

承辨人 : 承辨主任 : 主計主任 : 校長 :



單位 :仟元

名稱 單位 數 量 單價 總價 說明(請說明內容用途)

一)經帝門

業

務

費

瞳點費 人節 13 1.｛〔; 2U.8

1.教師早業研習 、各社群舉辦
講座之講師鐘點費(外聘 )
′3場共 5節
2.各科辦理教師技藝增能研習
4弱升*2｛布

落詢費 人 次 3 2
t
↓ 邀請專家學者來校 ,進行優 質
化諮詢 費用

全民健康保險

補充保費
式 l U.512 U.︴:;l::! 二代健保費pU.8十Θ

*1.91%

國內旅費 人 次 5 U.88 4.4
外聘研 習講師往返皁資 ,以 台
j匕一花菙 自強號計算 44U眨邛

國內旅 費 人 次 3 U.88 2.61
優質化諮詢人員往返皁費 ,以

台北一花蓮 自強號計算
44U〡 2*3

國內旅 費 人 次 4 3
ㄇ
∠
外聘研 習講師來回旅 費及膳
宿曹

嘻宿費(膳費) 人 次 12U U.U8 !;一 .(

1.教師專業研習 、各社群講座
活動之便當 2至 3場 ,共 “
個
2.教師技藝增能研 習 4場 ,共
ω 個

印屇甘費 本 2UU U.l 2U

1.教師專業研 習講義或資料
lUU本
2.各科社群活動 、教學觀察講
義或資料 lUU木

睢支 式 8.U48 8.U48
含碳粉 、文具 、紙張 、資訊煮
材

小計 84

獎

補

助

費 小計

經常門小計 84

二)資本門

設

備

費

資本門小計

l砳 會計年度合計 84

1㏄.2教師手共卄進超起卄主

lU6會計年度概算表 (lU6年 1月 至 7月 )

主計主任 :

林 宜 缸技朴、啪挂｛
已

吟

承辦人 : 承辦主任 : 校長 :
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子計畫 2【編號：105-2】 

 子計畫名稱：教師專業精進超越計畫 

一、依據：依據「高職優質化輔助方案」、「教育部補助辦理教師專業發展評鑑實施要點」、學

校願景及發展目標規畫辦理。 

二、目的： 

(一) 充實教師專業知能，鼓勵教師教學成長及省思。 

(二) 提升專業及技術群科教師實務知能，鼓勵教師結合產業現況、地方認同與教學，

進而增進學生專業技能、培養學生胸襟視野，強化地方產學鏈結關係。 

(三) 強化教師同儕合作關係，建構教師彼此觀摩、回饋與議課機制，落實同儕教學輔

導與支持。 

(四) 形塑教師學習型組織文化，鼓勵教師分享校外進修研習心得，並作為發展校本特

色課程的基礎。 

(五) 促進校際社群交流，達成創新教學與精緻教育之理想。 

三、主辦單位：教務處 

四、承辦單位：教務處、實習處。 

五、辦理日期：105 年 8 月 1 日～106 年 7 月 31 日。 

六、組織分工與參加人員： 

序 人  員 姓名 職稱 工作項目 

1 主持人 呂善成 教務主任 指揮督導本子計畫各項計畫及活動 

2 成  員 林怡菁 教學組長 配合各科執行各項教師成長活動 

3 成  員 許雅婷 實習組長 配合各科執行教師實務增能活動 

4 成  員 林宣融 實研組長 計畫執行人 

5 成  員 甘芝如 國文科召集人 執行社群與推動各項教師成長活動 

6 成  員 林俊儒 數理科召集人 執行社群與推動各項教師成長活動 

7 成  員 陳美惠 應外科主任 執行社群與推動各項教師成長活動 

8 成  員 江素慧 資處科主任 執行社群與推動各項教師成長活動 

9 成  員 沈恩典 商經科主任 執行社群與推動各項教師成長活動 

10 成  員 歐郁玟 會計科主任 執行社群與推動各項教師成長活動 

填表說明：1.學校校長、處室(科)主任、組長、導師及專任教師等成員，均可以擔任子

計畫主持人。 

2.每項子計畫之成員以不超過 10 人為原則。 

3.各子計畫之規劃內涵以擴大層面全校參與（教職員工生）為目標。 
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七、實施方式： 

(一) 辦理教師專業研習 

1. 結合教師專業發展評鑑多年期計畫，辦理各科教師技藝增能研習，上、下學

期各 8 小時。 

2. 針對全校教師辦理翻轉教學、創意教學、差異化教學等研習，上學期 3 小時，

下學期 5 小時。 

(二) 推動教師實務增能 

1. 鼓勵教師自我增能，除了參與本科專業研習外，利用寒暑假參與公民營機構

辦理之實務研習課程。 

2. 參與研習之教師返校需填寫研習心得，並利用教學研究會與科內教師分享。 

(三) 辦理教師專業社群 

1. 成立一般領域教師專業社群、專業群科教師（應外、商經、會計、資處）專

業社群；教師社群研討主題包括：各科專業知識增能、各科創新教材教法、

班級經營與輔導、補救教學策略、差異化教學、教學檔案製作等。 

2. 推動校內社群跨科交流及跨校專業社群交流；持續鼓勵教師規劃、參與校內

跨社群研習活動，奠定校本特色課程基礎。邀請宜蘭區國文科跨校社群召集

人蒞校分享跨校社群經驗，作為本校與花蓮高中職跨社群交流計畫之參考。 

3. 辦理教師專業學習社群召集人知能研習，系統性地規畫與推動教師專業學習

社群，促成教師間更積極的專業對話，提升學生之學習成效。 

(四) 推動教師公開授課 

1. 由主任、組長及各科召集人、科主任優先進行校內公開授課，邀請校長與校

內教師入班觀課，以引領風氣。規畫 105 學年度公開授課達 9 次以上。 

2. 辦理教師開放校外公開觀課，上、下學期各 1 次。 

八、工作進度： 

執行月份 

工作項目 

105 年 106 年 

8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 

1 
執行「教師專業發展

評鑑」 

預定             

實際             

2 辦理教師專業研習 
預定             

實際             

3 推動教師實務增能 
預定             

實際             

4 推動教師專業社群 
預定             

實際             

5 辦理教師公開授課 
預定             

實際             

6 
辦理教師專業增能研

習 

預定             

實際             
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填表說明：1.子計畫工作項目臚列以擇要簡明為原則。 

2.各子計畫應珍視資源並依預定進度定期召開會議管控進度。 

九、獎勵與考核： 

(一) 依工作執行月份進行管考 

(二) 獎勵： 

1. 參與推動教師及行政人員，依實際績效報請校長核准後予以敘獎。 

2. 參與公民營機構研習教師，依實際績效報請校長核准後予以敘獎。 

十、經費需求： 

單位：仟元 

年  度 經常門 資本門 合  計 

105 年度(8 至 12 月) 80 0 80 

106 年度(1 至 07 月) 84 0 84 

總  計 164 0 164 

十一、本實施計畫陳  校長核可後實施，修正時亦同。 
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105-2-1國立花蓮高級商業職業學校 105學年度教師專業發展評鑑實施計畫 

中華民國 105 年 1 月 20 日校務會議修訂通過 

壹、 依據： 

一、 中華民國 100 年 11 月 4 日台研字第 1000188606C 號令辦理。 

二、 中華民國 102 年 12 月 13 日高餐大師培字第 1022600434A 號函辦理。 

三、 中華民國 103 年 2 月 10 日經本校校務會議通過辦理。 

四、 中華民國 104 年 3 月 10 日經本校課發會修訂通過。 

五、 中華民國 105 年 1 月 20 日本校校務會議修訂通過。 

貳、 目的： 

一、 幫助教師教學檢討與改進，提昇教師教學品質。 

二、 精進班級經營技巧與能力，形成校園友善環境。 

三、 協助教師專業成長與省思，充實教師專業素養。 

四、 促進教師同儕觀摩與合作，建構組織學習文化。 

參、 參與計畫類別：多年期組續辦。 

肆、 實施時間：自 103 年 7 月 1 日起，至 107 年 6 月 30 日止。 

伍、 參與人員：本校教師計 90 人，參與本計畫者共 77 人。 

陸、 評鑑層面： 

一、依據教育部申辦計畫，以「課程設計與教學」、「班級經營與輔導」、「研究發展與進

修」為辦理層面。  

二、評鑑規準以「教師專業」為核心、「層面-指標-參考檢核重點」為架構；相關指標、

參考檢核重點由本校教師專業發展評鑑推動小組擬訂。  

柒、 實施內容： 

一、期程設計： 

年度內容  第一年 第二年 第三年 第四年 

實施層面  

1.課程設計與教學 

2.班級經營與輔導 

1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導 

1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導 

3.研究發展與進修 

1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導

3.研究發展與進修 

實施內容  

1. 教學觀察  

  

1. 教學觀察  

2. 專業成長規畫  

1.教學觀察 

2.教學檔案製作

(A、B、C層面) 

3.專業成長規畫 

1.教學觀察 

2.教學檔案製作

(A、B、C層面) 

3.專業成長規畫 

評鑑方式  

1.教師自評 

2.教學觀察： 

正式評鑑(他評) 

--課室觀察 

非正式評鑑(他

評)--課室觀察 

1.教師自評 

2.教學觀察 

正式評鑑(他評)-

課室觀察  

非正式評鑑(他

評) --課室觀察 

3.專業成長計畫 

1.教師自評 

2.教學觀察 

正式評鑑(他評)-

課室觀察  

非正式評鑑(他

評) --課室觀察 

3.教學檔案 

4.專業成長計畫 

1.教師自評 

2.教學觀察 

正式評鑑(他評)-

課室觀察  

非正式評鑑(他

評)--課室觀察 

3.教學檔案 

4.專業成長計畫 
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參與人員  

1.教師自評: 

  全體參與教師 

2.教學觀察 

  a.正式評鑑：第

一組教師(1/3參

與教師) 

  b.非正式評鑑：

第二組教師及

第三組教師(參

與正式評鑑外

之2/3教師) 

     

 

1.教師自評: 

  全體參與教師 

2.教學觀察 

  a.正式評鑑：第

二組教師 

  b.非正式評鑑：

第一、三組教師 

 3.專業成長計畫：

第一組教師 

1.教師自評: 

  全體參與教師 

2.教學觀察 

  a.正式評鑑：第

三組教師 

  b.非正式評鑑：

第一、二組教師 

3.專業成長計畫：

第二組教師 

 4.教學檔案： 

   1/2參與教師 

1.教師自評: 

  全體參與教師 

2.教學觀察 

  a.正式評鑑： 

    參與教師 

  b.非正式評鑑： 

    參與教師 

3.專業成長計畫：

第三組教師 

 4.教學檔案： 

   前一年未製作教

學檔案之1/2參

與教師 

備 註  

1.所有參與教師分

為三組，於前三

年輪流進行正式

評鑑及非正式評

鑑。 

2.參與教師於進行

正式評鑑後，於

隔年提出專業成

長計畫及專業成

長需求。 

3.本評鑑結果將作

為本校評鑑推動

小組推薦教師參

加相關人才培訓

及專業成長課程

之參考依據。 

 

1.所有參與教師分

為三組，於前三

年輪流進行正式

評鑑及非正式評

鑑。 

2.參與教師於進行

正式評鑑後，於

隔年提出專業成

長計畫及專業成

長需求。 

3.本評鑑結果將作

為本校評鑑推動

小組推薦教師參

加相關人才培訓

及專業成長課程

之參考依據。 

 

1.所有參與教師分

為三組，於前三

年輪流進行正式

評鑑及非正式評

鑑。 

2.第三年1/2參與

教師開始進行教

學檔案製作(A、

B、C層面)。 

3.參與教師於進行

正式評鑑後，於

隔年提出專業成

長計畫及專業成

長需求。 

4.本評鑑結果將作

為本校評鑑推動

小組推薦教師參

加相關人才培訓

及專業成長課程

之參考依據。 

 

1.第四年全體教師

進行正式評鑑或

非正式評鑑，針

對須改進的內容

進行教學觀察及

省思。 

2. 第四年另1/2參

與教師進行教學

檔案製作(A、

B、C層面)。 

3.參與教師於進行

正式評鑑後，於

隔年提出專業成

長計畫及專業成

長需求。 

4.本評鑑結果將作

為本校評鑑推動

小組推薦教師參

加相關人才培訓

及專業成長課程

之參考依據。 
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二、內容規劃： 

(一) 103學年：  

1. 7～8月推動小組開始運作，相關人員參加各項人才培訓。 

2. 8月底前辦理校內實施流程說明會。 

3. 10月底前完成校本評鑑規準及指標之修訂及發放評鑑手冊(含評鑑規準及工

具)。 

4. 11月排定評鑑人員與受評者。 

5. 12月至次年2月28日前全部參與教師進行課室觀察及自評。 

6. 次年3月15日前第一組教師完成一次正式的課室觀察相關會談及紀錄；受評

者提交自評予評鑑者。 

7. 4月15日前提送辦理本案第二年調整計畫及經費概算。 

8. 4月20前提交評鑑結果(含綜合報告及專業成長計畫)予承辦組長，承辦組長

於6月1日前彙整評鑑文件提交推動小組。 

9. 5月20日前發放評鑑結果通知及分組。 

10. 6月20日前完成辦理本案第一年成果報告。 

(二) 104學年： 

1. 7～8月推動小組開始運作。 

2. 10月15日前第一組參與教師提送個人專業成長計畫。 

3. 12月至次年2月28日前全部參與教師進行課室觀察及自評。 

4. 次年3月15日前第二組教師完成一次正式的課室觀察相關會談及紀錄；受評

者提交自評予評鑑者。 

5. 4月15日前提送辦理本案第三年調整計畫及經費概算。 

6. 4月20前提交評鑑結果(含綜合報告及專業成長計畫)予承辦組長，承辦組長

於6月1日前彙整評鑑文件提交推動小組。 

7. 4月30日前確定個別教師第三年評鑑內容。 

8. 5月20日前發放評鑑結果通知、專業學習社群調查及分組。 

9. 6月20日前完成辦理本案第二年成果報告。 

(三) 105學年： 

1. 7～8月推動小組開始運作。 

2. 10月15日前第二組參與教師提送個人專業成長計畫。 

3. 12月至次年2月28日前全部參與教師進行課室觀察及自評。 

4. 次年3月15日前第三組組教師完成一次正式的課室觀察相關會談及紀錄；受

評者提交自評予評鑑者。 

5. 4月15日前提送辦理本案第四年調整計畫及經費概算。 

6. 4月20前提交評鑑結果(含綜合報告及專業成長計畫)予承辦組長，承辦組長

於6月1日前彙整評鑑文件提交推動小組。  

7. 5月20日前發放評鑑結果通知。 

8. 6月20日前完成辦理本案第三年成果報告。 
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(四) 106學年：  

1. 7～8月推動小組開始運作。 

2. 10月15日前第三組參與教師提送個人專業成長計畫。 

3. 12月至次年2月28日前全部參與教師進行課室觀察及自評。 

4. 次年3月15日前參加初階及進階評鑑人員認證教師完成一次正式的課室觀察

相關會談及紀錄；受評者提交自評予評鑑者。 

5. 3月底依規定日期前提送辦理本校教專續辦計畫。 

6. 4月20前提交評鑑結果(含綜合報告及專業成長計畫)予承辦組長，承辦組長

於6月1日前彙整評鑑文件提交推動小組。  

7. 5月1日前全體教師提交教學檔案給承辦組長，承辦組長於6月1日前彙 整評

鑑文件提交推動小組。 

8. 5月20日前發放評鑑結果通知。 

9. 6月30日前完成本案成果報告。 

三、實施期程甘特圖： 

             實施日期 

實施內容 
7 月 8 月 

9 

月 

10

月 

11

月 

12

月 
1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 

1
0
3

學
年 

推 動 小 組 開 始 運 作             

辦 理 評 鑑 說 明 會             

排定評鑑人員與受評者             

進行課室觀察與自評             

提送第二年調整計畫及

經 費 概 算 
            

提 交 評 鑑 文 件             

發放評鑑結果通知及專

業 社 群 調 查 、 分 組 
            

完成本學年成果報告             

1
0
4

學
年 

推 動 小 組 開 始 運 作             

提送教師專業成長計畫              

確定教師專業成長活動              

執行教師專業成長活動

及 評 鑑 相 關 事 項 
            

提送第三年調整計畫及

經 費 概 算 
            

提交評鑑及專業成長相

關 文 件 
            

發 放 評 鑑 結 果 通 知             

確定個別教師第三年評

鑑 內 容 
            

完成本學年年成果報告             
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1
0
5

學
年 

推 動 小 組 開 始 運 作             

提送教師專業成長計畫             

確定教師專業成長活動             

提送第四年調整計畫及

經 費 概 算 
            

提交教學檔案及專業成

長 相 關 文 件 
            

發 放 評 鑑 結 果 通 知             

確定個別教師第四年評

鑑 內 容 
            

完成本學年年成果報告             

1
0
6

學
年 

推 動 小 組 開 始 運 作             

提送教師專業成長計畫              

確定教師專業成長活動              

執行教師專業成長活動

及 評 鑑 相 關 事 項 
            

提交檔案及專業成長相

關 文 件 
            

發 放 評 鑑 結 果 通 知             

完 成 結 案 成 果 報 告             

捌、 教師成長機制： 

一、學校團體 

(一) 辦理校內評鑑知能研習，內容為多年期計畫中的評鑑基本概念、規準及工具及

專業成長規劃等。 

(二) 推薦參與計畫之教師接受進階評鑑人員研習，以培養本校教專推展工作的基本

人力資源。 

(三) 對於評鑑未達標準之教師，由評鑑推動小組安排適當人員與其共同規劃專業成

長計畫，並於專業成長後再次安排校內評鑑進行複評。 

(四) 評鑑成績優良者，學校給予適當獎勵表揚。 

(五) 對個別教師成長需求提供領域內或跨領域相關協助；對於整體教師成長需求，

則運用「教師專業發展整合平台」之「教師專業成長客製化系統」蒐集教師之

各項評鑑資料及專業成長需求，並依系統提供之統計資料擬定本校教師該學年

度共同之專業成長層面後，以下列途徑提昇教師專業成長： 

1. 專書閱讀：依據該學年度擬定之專業成長層面，訂定本校教師共讀之專業書

目，透過領域教學研究會進行讀書會討論與對話。 

2. 標竿典範學習：依據該學年度擬定之專業成長層面，遴選本校優秀教師進行

經驗分享，提供楷模學習。 

3. 研習進修：依據該學年度擬定之專業成長層面，辦理全校性專業成長研習及

領域教師成長研習。 

4. 專業社群：鼓勵教師自組專業社群，進行對話、分享與成長。 

5. 實作與分享：鼓勵教師將專業成長過程中所獲得之方法、策略或概念實際運
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用於教學現場，繼而加以反思、修正、再成長。每學期期末於教學成果發表

會中分享。 

二、教師個人 

(一) 第一、二年： 

1. 參加校內評鑑人員知能研習。 

2. 參加評鑑人員初階研習或進階研習。 

3. 進階評鑑接受評鑑小組任務安排，擔任校內評鑑人員。 

4. 由教師自由分組進行自評與他評。 

5. 依學校擬定之專業成長層面進行專業成長規劃，以專書閱讀、標竿典範學習、

研習進修、專業社群、實作與分享落實專業成長計畫。 

(二) 第三年： 

1. 參加校內評鑑人員知能研習。 

2. 參加評鑑人員初階研習或進階研習。 

3. 進階評鑑接受評鑑小組任務安排，擔任校內評鑑人員。 

4. 由教師自由分組進行自評與他評。 

5. 依學校擬定之專業成長層面進行專業成長規劃，以專書閱讀、標竿典範學習、

研習進修、專業社群、實作與分享落實專業成長計畫。 

6. 製作教學檔案。 

7. 分享評鑑心得。 

(三) 第四年： 

1. 參加校內評鑑人員知能研習。 

2. 參加評鑑人員初階研習或進階研習。 

3. 進階評鑑接受評鑑小組任務安排，擔任校內評鑑人員。 

4. 由教師自由分組進行自評與他評。 

5. 依學校擬定之專業成長層面進行專業成長規劃，以專書閱讀、標竿典範學習、

研習進修、專業社群、實作與分享落實專業成長計畫。 

6. 製作教學檔案。 

7. 分享評鑑心得。 

8. 協助校內未能通過評鑑教師進行專業成長規劃。 

玖、 推動小組組織與任務： 

一、推動小組組織架構： 

(一)召集人：校長 林明山 

(二)執行秘書：教務主任 呂善成 

(三)總幹事：實研組長 林宣融 

(四)教師會代表：鄭雅方 

(五)家長會代表：會長 楊炳璋 

(六)其他 17 人：學務主任高淩鈴、實習主任江曾為美、輔導主任阮珊珊、應外科主

任陳美惠、商經科主任沈恩典、會計科主任歐郁玟、資處科主任江

素慧、國文暨社會科召集人甘芝如、數學暨自然科召集人林俊儒、

藝能科召集人田德洋、全民國防教育科召集人馮中之、教師代表李

翠華、謝淑姿、林怡菁、林美儒、賴士鈞。 

(七)各項代表於辦理本案期間，如遇離職或職務調動，則於次學年初依法更動。 
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二、推動小組任務： 

(一)推動本校進行教師專業發展評鑑計畫。 

(二)依據實施進程，定期召開相關工作會議。 

(三)規劃、薦送評鑑人才培訓及任務委派。 

(四)協調安排評鑑人員、教學輔導教師服務委派。 

(五)解決實施評鑑過程中產生的各項問題。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

附錄（一）：推動小組架構圖 

 

 
 

國立花蓮高商 

教師專業發展評鑑推動小組 

 

   
 召集人 

校  長 

 

   

 執行秘書 
  教務主任 

 

   

 總幹事 
 實研組長 

 

  
 

 

 

 

 

 

家長會代表 
(由家長會推派) 

 

教師會代表 

(由教師會推派) 

教師代表 

(包括學務主任、實習主

任、輔導主任、各科召集

人及教師代表) 
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附錄二、國立花蓮高商 104 學年度教師專業發展評鑑推動小組 

 

委員會職稱 委 員 會 成 員 姓 名 職 掌 

召 集 人 校 長 林明山 督導工作小組委員會之運作 

執 行 秘 書 教 務 主 任 呂善成 負責計畫擬定、修訂、連繫與會議召開 

總 幹 事 實 研 組 長 林宣融 承召集人、總幹事指導，辦理相關行政事宜。 

推 動 委 員 家 長 會 代 表 楊炳璋 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 學 務 主 任 高淩鈴 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 實 習 主 任 江曾為美 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 輔 導 主 任 阮珊珊 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 會 代 表 鄭雅方 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 代 表 林怡菁 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 代 表 李翠華 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 代 表 謝淑姿 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 代 表 林美儒 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 教 師 代 表 賴士鈞 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 應 外 科 主 任 陳美惠 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 資 處 科 主 任 江素慧 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 會 計 科 主 任 歐郁玟 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 商 經 科 主 任 沈恩典 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 文 史 科 召 集 人 甘芝如 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 數 理 科 召 集 人 林俊儒 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 藝 能 科 召 集 人 田德洋 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 

推 動 委 員 
全民國防教育科

召 集 人 
馮中之 協助教師專業發展評鑑推動相關事宜 
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壹拾、 經費來源：依教育部年度實施計畫之核補項目，由教育部專款補助，並依本校實際需

求逐年核實申請。 

壹拾壹、 預期效益： 

一、 將能完整實施「教師專業評鑑」與「教師專業發展」結合之專業成長循環機

制。 

二、 參與本計畫之教師將能透過本計畫不斷省思與檢討改進，成為掌握有效教學

能力的專業教師。 

三、 將能為參與本計畫之教師協助其積極建構、參與相關教學社群，提昇教師教

學合作能力，藉以影響學生成為合作學習者，積極參與各項學習活動。 

四、 將能協助參與本計畫之教師了解自身的教學現況與問題，提供教師必要的支

援，促進教師專業成長與自我實現，以提升學校教育品質。 

五、 將能提供教育主管機關辦理本計畫之成效與資訊，並能作為日後實施相關制

度與政策之參考。 

壹拾貳、 本計畫經本校推動小組通過，報請縣(市)政府主管教育機關初審，並由教育部審查

通過後實施，修正時亦同。 
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105-2-2 105 學年國立花蓮高商教師專業學習社群計畫 

105.04.12 優質化督導小組會議通過 

一、目的說明： 

「教師專業學習社群」是指一群志同道合的教育工作者所組成，持有共同的信念、目標

或願景，為致力於促進學生獲得更佳的學習成效，而努力不懈地以合作方式共同進行

探究或問題解決。 

教學專業自主的提昇，除了仰賴教師自身不斷反省與改進外，亦需教師間專業對話；

分享與討論學科專業、課程與教學、班級經營與輔導、學習與評量等相關議題。由於

各學科領域的內涵及教學方式殊異，教師可聚集校內同領域、跨領域教師或校外夥伴

學校教師，成立教師專業學習社群，增進教師同儕的專業成長。 

二、申請方式： 

1. 教師可自主組織專業學習社群，以 3~6 人為原則，並推舉一位教師擔任召集人，向學

校提出「教師專業學習社群申請書」。 

2. 學習社群進行方式可包括：教學觀察與回饋、教學檔案製作、主題探討（含影帶、專

書）、主題經驗分享、校外專題講座、新進教師輔導、新課程發展、教學方法創新、

教學媒材研發、行動研究、協同教學、同儕省思對話、標竿楷模學習、案例分析、協

同備課等。 

3. 進度規劃：於執行期限內，每學期社群活動次數不得少於 4 次，須於 7 月 10 日前執

行完畢。 

4. 成果報告包含前言、量之分析（如：社群參加人數）、質性資料與分析（如：歷次活

動或會議記錄、研發之課程或教材教法、教師專業成長提升與學生學習成效之客觀分

析、學校組織文化之改變，或教師需求滿意度分析等），以及活動書面資料與相關照

片，1 場專業學習社群活動影音檔。 

三、經費補助辦法： 

經費補助相關規定，由本校優質化計畫 105-2 子計劃對應項目支應之。 
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附件 1           國立花蓮高商教師專業學習社群 申請書 

 

社群名稱 國文科專業學習社群 

社群類型 
□年級別  ▉學科/領域/學群  □學校任務  □專業發展主題 

□其他(請註明：                                 ) 

召 集 人 周宜梅 聯絡電話 0919288610 E-mail chou@hlbh.hlc.edu.tw 

組成目的 

1. 提昇教學專業、精進教學品質，提供教師教學及研究相互交流的機會，以充實

教學專業素養並發揮團體互相學習的功能。 

2. 藉由社群成員之教學對話，提供教學改善及創新教學之方法，以促進學生學習

效果，提升教學品質。 

3. 精進社群教師之專業素養與教學經驗，進而增進教師教學能量。 

需學校另

支援項目 

研習膳費、講師費 

社群成員 

姓名 任教科目 

周宜梅 國文科 

呂善成 國文科 

賴士鈞 國文科 

林怡菁 國文科 

鄭雅芳 國文科 

凌兆鳳 國文科 

林淑萍 國文科 

徐菁 國文科 

林淑媚 國文科 

甘芝如 國文科 

廖懿琳 國文科 

邱亦縈 國文科 
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一、年度目標： 

 1. 辦理國文科教學相關研習 

 2. 專書閱讀 

 3. 影片欣賞與討論 

 4. 教學經驗分享 

二、預定進行方式（可複選）： 

█教學觀察與回饋  ▉主題探討（含專書、影帶）           ▉主題經驗分享   

□教學檔案製作    ▉專題講座         □新進教師輔導    □標竿楷模學習     

▉新課程發展      ▉教學方法創新     ▉教學媒材研發    □行動研究 

□協同備課        ▉同儕省思對話     □案例分析        ▉專業領域研討 

□其他         ＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿ 

 

 

三、學期進度規劃（至少 4 次）： 

場

次 

日期/ 

時間 
實施內容 實施方式 

講師/ 

主持人 
地點/備註 

1 8/31 課程設計與社群方向討論 討論與分享 周宜梅 實習處會議室 

2 10/5 教學演示 教學觀察與回饋 林怡菁 會二乙班 

3 11/11 文學閱讀策略研習 專題講座 陳蔡慶 圖書館視聽室 

4 11/30 國文科教學經驗分享 專題講座 謝文靜 圖書館視聽室 

5 1/20 教學與社群方向檢討 討論與分享 周宜梅 實習處會議室 

      

 

四、預期效益與檢核方式： 

預期效益 具體檢核方式 

創新教學 課室觀察、教師觀課回饋單、學生回饋單 

  

  

 

五、學習資源： 

網路資源、影片、專書、專家學者 

附錄：擬採購用於教師專業成長之書單 

教師專業成長相關書目 與專業學習社群運作之相關說明 本數 

   

   
 

 
  


